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FILLRATEIOO
Giris
FILLRATE100 bulutta ¢alisan Ucretli abonelik esasli (SaaS=software as a service) bir uygulamadir.

FILLRATE100 ana amaci asagidaki soruya her giin dogru cevabi vermektir:

Hangi noktada hangi Giriine ne kadar daha sevk etmeliyim?

FILLRATE100 bu cevabi Dr. Goldratt tarafindan gelistirilen Kisitlar Teorisine gore verir.

FILLRATE100 ile diger yontemler arasindaki temel fark bu karari verirken tahmin yerine gercek tiketimi
dikkate almasidir.

Bu amagla her lokasyonda her {irlin (SKU-Location kombinasyonu) igin bir tamamlama sikhgi
belirlemeliyiz. Bu siklik, sabit bir sirede tekrar siparis verecegiz anlamina gelir ve bu stire miimkiin
mertebe kisa olmalidir. Asagida detayh agiklanacaktir.

Ik kurulum
Her lokasyondaki her Grin bir kombinasyondur, tekildir, biriciktir. Asagidaki veriyle tanimlanmasi
zorunludur:

e SKU: SKU: Grlnin sisteminzdeki veya ERP deki kodu, barkod.

e Location: Lokasyon: (irlint hazir bulundurdugumuz magaza veya depo.

e Buffer: Tampon: hareketli yontemle korudugumuz stok seviyesi.

e External id: External id: FILLRATE100 de iriin ve lokasyon kombinasyonunu tanimlayan kod.
Sablon dosyalarda formulll hiicrelerdir.

e Replenishment time: Akig Siiresi: siparis slresi ve tedarik siiresinin toplamidir. Tampon
yonetimi yapabilmek icin zorunlu alandir, varsayilan deger = 7 giind{ir.

Opsiyonel alanlar:

e Description: Tanim: irlin icin tanim yazilan serbest alan.

e Origin: Orjin: Tedarik edilecek cikis noktasidir, zorunlu degil ancak bu alana gore filtre —
gruplama yapilabildigi icin is takibinde yararli olacaktir.

e Day to replenish: Siparig Giinii: Belirli bir lokasyonda ilgili Griin icin siparis verilecek glinii
gosterir. Zorunlu degildir, kullanici agisindan tamamlama siparislerini hazirlarken bu alana gére
filtreleme yapildiginda giinliik siparis verilecek triinler kolayca secilir. Ozellikle Giretimden
tedarik edilecek trtinler icin faydah olacaktir.

e Unit cost: Birim Maliyet: Mevcut stokun grafik ve tablolarda gosterilmesi yararhdir ancak farkli
birimlerde Urinler varken miktar toplami yerine TL toplami daha anlamli olacaktir. Tim Urinler
tek birimliyse sizin icin 6nemli olmayabilir.
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FILLRATEIOO
Giincellemeler

Cogu tedarik zincirinde giinliik stok durumunun giinde bir defa giincellenmesi yeterlidir. Onerilen
giinde bir sefer ve tamamlama siparislerini hazirlamadan 6nce giincellenmesidir.

Guncellemede gereken veriler:

e External id: External id: Yapilandirmadaki alanin tipatip aynisidir.

e On Hand: Eldeki stok: Lokasyonda kullanima hazir tutulan Griin miktaridir.

e Transit: Yoldaki stok: Lokasyonda ilgili {irtin icin kesinlesmis ancak hentiz ulasmamis stok
miktaridir.

Opsiyonel olarak SKU (kod), location (magaza veya depo), description (lirtin tanimi) ekleyebilirsiniz
ancak FILLRATE100 i¢in Uriin-lokasyon kombinasyonunu eslestirmek zere sadece External id yeterlidir.
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FILLRATEIOO
Gunliik isleyis

Bir lokasyona yeni bir Grlin eklediginizde veya dnceden tanimlanan parametrelerinde degisiklik yapmak
istediginizde ilk kurulum sablon dosyasini tekrar yiiklemelisiniz.

Tiim lokasyonlari veya tim UGrlinleri dahil etmeniz gerekmez. Sadece yeni veya degisenleri yazmaniz
yeterlidir.

Tampon buylkliGgini veya akis slresini degistirmek istediginizde sadece External id ve degistirmek
istediginiz sttunlar ylkleyebilirsiniz.

Arzu ederseniz tim veriyi de her seferinde tekrar yikleyebilirsiniz. Buffer (Tampon) alani icin dikkatli
olmalisiniz, ¢linki yiklendigi zaman FILLRATE100 zaman iginde ayarladigi tamponun lzerine yazacaktir.

FILLRATE100 Uzerinde istediginiz tim Grinlerin (SKU-location) hazir olmasi halinde asagidaki siirece
baslayabilirsiniz:

Adim 1 - Tampon Yonetimi
Tamponlar tiketimin temposuna gore ayarlanir:

e Bir akis stiresi zarfinda tamamlama yapilmasina ragmen eldeki stok miktari belirlenen gin
kadar [IRMIEIOE kaldiginda (eldeki stok < 1/3 tampon biiyiikliigii) FILLRATE100 tamponu 1/3
nispetinde bllyilitmeyi 6nerecektir.

e Bir akis slresi zarfinda eldeki stok miktari belirlenen giin kadar yesilde kaldiginda (eldeki stok >
2/3 tampon buyukligi) FILLRATE100 tamponu 1/3 nispetinde kiigliltmeyi 6nerecektir.

Ozel durumlar:

e Tampon (eldeki stok=0) yok satmanin sebebi net olmadig igin FILLRATE100 otomatik
tampon blyiitme 6nermeyecektir. Eger tamponun yetersiz oldugunu diislinliyorsaniz
giincellerken yeni tampon bilytkligini yikleyebilirsiniz veya ilgili Grinin (SKU-location)
tampon biyikligini ekrandan dizeltebilirsiniz.

e Tampon maviyse (eldeki stok > tampon) tamamlama siparisi hazirlanmayacagi icin
FILLRATE100 otomatik tampon kiigliltme 6nermeyecektir. Bir lokasyondaki tGriini kaldirmak
istediginizde tamponunu O (sifir) yapin, Grlin bakiyesini depoya veya baska bir magazaya
yonlendirmek i¢in ayrica talimat verin.

FILLRATE100 her 6 saate bir defa otomatik olarak tampon degisikligi ihtiyacini gézden gegirir.
Onerilen degisikliklerin kabul / reddi igin FILLRATE100 iki secenek sunar:

e Oneriler manual olarak degerlendirilir, varsayilan uygulama budur. Bu durumda Tampon
Yonetimi ekranina giderek uygun gorduklerinizi segmeniz gerekir.

e Oneriler otomatik olarak islenir. Bu durumdaTampon Yénetimi icin sizin bir islem yapmaniz
gerekmeyecektir.
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|”

ilk kurulumda tampon yénetimini “manual” sectiyseniz dnce bu islemleri yapmalisiniz. “Otomatik”

sectiyseniz sonraki béliime gegebilirsiniz.
Onerilen Tampon Degisimini kabul / red etmek igin:

Onerilen degisimi kismen kabul /red etmek icin filtreleyerek (1) secimi daraltin, uygun gérdiiklerinizi
tiklayin (2),

O Buffermanagement - Odoe X [iag =
€« C @ © & F nttpsy/fllrate100.com/web#action= 108&model=filrate100 buffermanagement&view_type=list& -9 Y nD ey @ =

2 FILLRATE 100 2 ® Manager -

Bufer mancgement iz S
Y Filters ~ =GroupBy - % Favorites 16/6 n

+ qProduct SKU + Location SKU description Cause for change Too much Red fer New buffer ~ Accept change Reject change

+ Too much Green

RWH1 Computer ™G 1.00 1.00

v 8K D prod1247 ™G + Add Custom Filter 83.00
v prod1248 ™G 86.00
® prod12 ™G
@ Mobile ™G
2 Tablet ™G

Son olarak Action menisinden kabul / red eyleminizi secerek islemi tamamlayin.

© Bus
« [N+ © & @ nitpsy/flirate] 00.com/web#action:

gement-0dan X

00k sgementSview ype=lst R +nD Ay =

= FILLRATE 100 1 O ® 8 Manager -

Buter management e —

TFiters - = GroupBy *  k Fanwrites - o [

- Product SKU + e SKU description Catse forchang  Export Curremt bufer P R T
T RWH1 Compute G Mark accept )

o prod 1247 ™G Mok reest .00 900

) 26 ™G ek pancies 12900 800

o prod125 G 148,00 900

W2 iz ™G o0 so
. Sk R Tabier ™G 400 300

it fillatelO.com/web¥
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O Bufter management - Odoo

« [N} 0 aw fillrate100.com, - X g Sowew_tyg CEEN = 0 « J DXy =

= FILLRATE 100 1 2 1 4 @ @  § Manager -
- v [

[ Product SKU = Location SKU description Cause for change Currant buffer Mew buffer  Accept change Reject change

u} RWH1 ™G 00 100 @

O skuter " 133

O SKu1248 CO od1246 MG 129 08

[ s« i1, MG 148 D!

[ SK B MG 7.00 0

0O sk H MG 400

Hepsi bu kadar... FILLRATE100 saate bir defa tiklanan kararlari uygular.

Adim 2 - Uriin (SKU-Locations) stok giincellemesi
En dogru tamamlama siparisini hazirlamak tzere FILLRATE100 e giincel Griin (SKU-Location) bazinda
eldeki stok ve yoldaki stok miktarlarini yikleyin.

Kullandiginiz sistemden bu veriyi kolayca alabildiginizi varsayiyoruz. Bir ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama) yazihmindan veya bir excel dosyadan bu veriyi istendiginde disariya aktaracak otomatik bir
slire¢ tanimlayabilirsiniz.

GUnlik stok durumu sablon dosyasini eldeki stok ve yoldaki stok verisiyle hazirlayin ve FILLRATE100
current status (glincel durum) meni ekranina yikleyin.

“rea o a Sleate100.car =R $ MDAy =

u  FILLRATE 100

“““

ocoooooooOoOO0OoO0O
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O importaFike - Odoo « [ Y — —

€5 C e 0 a filrate100.com O n ‘MDA & =
= FILLRATE 100 1 2 3 ‘ O A § Administrator -

Select a CSV or Excel file to import.

Excel veri dosyanizi segin ve ylklemeyi tamamlayin.

Adim 3 - Tamamlama Siparislerinin hazirlanmasi

Artik tiim Grtinlerde (SKU-location) glinceliz ve FILLRATE100 ihtiyac duyulan Griinler icin tamamlama
siparislerini hazirlar.

Ekrandaki veriyi filtre-grup yapabilirsiniz, arzu ettiginiz veriyi disa aktarabilirsiniz. Boylece;

e Firmanizdaki farkl kisilere ihtiyacglari olan excel veriyi génderebilirsiniz,
e Otomatik “ERP ice aktarma” siireciniz tanimliysa olusturulan dosyayi hedef klasore
kopyalayarak siireci baslatabilirsiniz.

e Firma uygulamaniza gore tamamlama siparislerini tedarikcilerle / lokasyonlarla
paylasabilirsiniz.

Sol taraftaki tiklama kutulariyla istediginiz kayitlari gosterebilir veya gizleyebilirsiniz, gizlediginiz
kayitlara islem yapilmaz. Boylece istediginiz kismi veriyi disa aktarma firsatini bulursunuz.

ilk filtre “Tamamlama gerekenler” igindir. Yeterli stok olan uriinler (SKU-location) gsterilmez.

© SU-Locations: Satus and Re; X
€« c o
= FILLRATE 100

[ Buler poner

Kullanisili diger bir filtre “Siparis GUnl” dir, boylece o glin siparis verilmesi gereken kayitlar bir araya
getirilir.
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FILLRATEIOO
ORNEK:

Urlinimiiz bir toptancidan satin aldigimiz Laptop PC olsun. Dis tedarikgilerden gelen riinleri teslim
aldigimiz bir DC (Dagitim Merkezi) ve Uriinii satisa sundugumuz 3 magazamiz olsun. Ozetleyelim:

e |locations: DC, Storel, Store2, Store3.
e SKU: LAP-01
e SKU-Locations: LAP-01DC, LAP-O1Storel, LAP-01Store2, LAP-01Store3.

Her Griin (SKU-Location) bir tampon, akis siiresi ve siparis glinliyle tanimhidir.

DC ve magazalarin tam kontroll bizde oldugu icin haftanin her giinii DC den magazalara sevkiyat
yapabiliriz. of that. Ancak toptanci her giin az miktarda Grlin sevk etmeye istekli olmadigi icin
siparislerimizi biriktirerek haftada bir sefer Sali giinleri verdigimizi diisiinelim. Ozetleyelim:

STOCK-Location Day to replenish
(Siparis Guna)
LAP-01DC Sali
LAP-O1Storel Her glin
LAP-01Store2 Her glin
LAP-O1Store3 Her glin

Orjine gore gruplayarak ic ve dis tedariki ayirabiliriz. Siparis Glinline gore filtreleyerek bugin siparis
verebileceklerimizi listeleyebiliriz. Artik uygun gordiklerimizi tiklayarak segebilir, disa aktarabiliriz.

-- Y Filters ~ = GroupBy - % Favorites ~ 111711 RN

etration = SKU  Location SKU description Buffer size OnHand  Transit Pipe penetration  Origin  Replenishment day Qty Replenishment
RWH2 Mobile 11.00 0.00 0.00 100.00 CD everyday 11.00
RWH1 Mobile 7.00 0.00 200 71.43 CD everyday 500
Mouse 15.00 400 0.00 7333 CD everyday 11.00

6667 SKU1  CD Computer 45.00 15.00 12.00 40.00 Supplier  monday 18.00

3200 SKU4  CD Tablet 25.00 17.00 0.00 32.00 Supplier  wednesday 8.00
25.00 SKU4  RWH1 Tablet 4.00 3.00 0.00 25.00 CD everyday 1.00
1609 SKUz  CD Mobile §3.00 45.00 0.00 15.09 Supplier  monday 8.00

Disa aktarilan excel dosyasindaki stitunlari sol taraftakilerden secerek degistirebilirsiniz. Hazirladiginiz
dosyaya isim vererek ayni formati bir dahaki sefere daha hizli bitirebilirsiniz.
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© SKU-Locations: Status and Rep: X

< ¢ o U @ hup: istBumer o @ 1y ¥ DAy @ =

fillrate100.com/web#action 6atmoadel.

FILLRATE 100
SKU-Locations: Status and Replenishment decisions O s
[oi- ey [ LR R —

. Buffer penetration « SKU  Location  SKU description Buffersize  Expot Pipe ion  Origin i ary i
& 100.00 SKUZ  RWHZ Moabile g Delere everyday 11.00
. 100.00 SKUZ  RWH1 Mobile 7.00 0.00 everyday 5.00
. 7333 SK RWH1 Mouse 16.00 4.00 everyday 11.00
. 6667 SKU1 €D Computer 4500 15.00 1200 4000 Supphier  monday 16.00
- 3200 SKU4 €O Tablet 17.00 0.00 3200 Supplier  wednesday 8.00
- 2500 SKu4 RwH1 Tablet 300 0.00 2500 CD everyday 1.00
- 16.09 SKu2 o Mabile 5300 45.00 000 16.09 Supplier manday 800

ittps/ /v fillrate 100.com/web®

O SKU-Locations: Status and Rer- X

« ¢ o O anm v flate100.com/webaction= 106 &modei = filrate 1 00 skulocationgview._type=istéme ECR O R

Export Data

Wihat do you want to do? Export Format:
Use data in a spreadsheet (export all data) @Excel

O Update data (importcompatible expor) Ocsv

Available fields Fields to export Save fields list

Display Name Saved exports ] oetete
[

o
Buffer color Location

Bt porton cipon
Buffer size Qty Replenishment
Pl

Pipe penetration
Otv Renlenishmant

Expon To
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Uretim Emirleri ve Satinalma Siparisleri

Opsiyonel olarak Uretim is emirleri ve satinalma emirleri de FILLRATE100 yiiklenebilir.
Bunun amaci farkli birimlerdeki ¢alisanlarla siparislerin 6nceligi konusunda dogru iletisimi saglamaktir.

Admin ve Yonetici tamimli kullanicilar siparisleri olusturabilir, ice aktarabilir (yUkleyebilir), degistirebilir,
silebilir.

Kullanici tanimh olanlar Girtin ve siparislerin durumlarini gériinttleyebilirler. FILLRATE100 agan herkes
Urian (SKU-location) ve siparis 6nceliklerini renk kodlu olarak gérebilir. Akill telefonla da erisebilirsiniz.

Course: Administracion de cac X | @ balance lumnas chile - X {Qué es > Ml O Replenishment orders: Status - X IS =
<« C @ © & & hitps//filrate100.com/web#action= 1 54&model=fillrate1 00.skureporder&uview_type=list&menu_id=82 == & ¥ L InD A % =
= FILLRATE 100 Current status ~ Buffer Management  Historical data ~ Configuration  Help @ ® @ Administrator ~
Replenishment orders: Status [gearch Q
Import Y Filters ~ = Group By ~ ¥ Favorites ~ 1414 £ ¥
[ Source SKU Destination SKU description Quantity  Buffer color =
] Plant SKU1 cD Laptop 500 1 red
|
_] Plant SKU2 CcD Notebook 7.00 3. green
_] External supplier SKU4 cD Iphone 4.00 3. green

Ekran digerlerine benzer: veriler filtrelenebilir, gruplanabilir, siralanabilir, disa aktarilabilir.
Boylece Urletim ve satinalma galisanlari siparislerin dogru 6nceliklerine odaklanabilirler.

Ozellikle Gretimde FILLRATE100 yardimiyla iiretim sefleri ve operatorler renk kodlamasina gore islerini
ayarlayabilirler, bulunurluk i¢in dogru olani yapabilirler.

Renk kodlama sisteminin iki ilkesi vardir:

e Siparislerin oncelik sirasi yliksekten distge;

o 0.3l
o 1. il
o 2.sarl

o 3.-

e Aynirenkte iki siparis varsa sizin icin uygun olan sekilde siralayabilirsiniz.
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Gosterge analizi
FILLRATE100 her giin lokasyon bazinda gruplayarak 3 ayri veriyi toplar:

e Bulunurluk orani

o Kayith tim Griinlerde (SKU-location) pozitif eldeki stok olan Girlin sayisinin toplam Griin
sayisina oranidir, % olarak ifade edilir.
e Eldeki stok
o Bir lokasyondaki tiim SKU lar i¢in eldeki stok miktarlarinin toplamidir.
o Urinlerde farkl birimler varsa bu toplam anlamsiz olacaktir.
e Yatirm
o Verilen glinde eldeki stok ve yoldaki stok miktarinin toplamiyla birim maliyet ¢arpilarak
o Urln i¢in yatinm hesaplanir.
o FILLRATE100 o lokasyondaki tiim Grlinler igin verilen glinde eldeki stok ve yoldaki stok
miktarlarini dikkate alarak toplam yatirim hesaplar.
o Birim maliyet degistirildiginde ge¢cmis kayitlar eskisi gibi kalacaktir.

FILLRATE100 gosterge icin farkh goriinlimler sunar, tarihe veya lokasyona gore filtreleyebilirsiniz.
Rehberde farkli kullanimlar hakkinda bilgi bulabilirsiniz.

11|Page



T T

FILLRATEIOO
Parametrelerin yapilandirilmasi
FILLRATE100 icinde 3 kullanici tanimi vardir: Kullanici, Yénetici, Admin.

Kullanicr hig bir veriyi degistiremez. Yonetici triin (SKU-location) 6zel parametrelerini degistirebilir.
Admin tim parametreleri degistirebilir.

Uriine (SKU-Location) ézel parametre tanimlamasi
FILLRATE100 dogru karar Onerisi verebilmek icin bazi 6zel durumlara uyarlanmis parametreler
gerekecektir. Bu parametreleri Yonetici ve Admin tanimli kullanicilar yapabilir, ana ekrandan ulagsilabilir

ancak her trrtin (SKU-location) icin ayri ayri yapilmalidir.

.
SKU-Locations: Status and Replenishment decisions - T
e T T T | S

(] 00 1.00 0.00
[m] 5.00 16.00 12.00
O 300 100 200
(]
o
o
(]
=2
o
o ablet
o ablat
o Mobie
O sKU3 - Odoo
<« c @ 0 a filrate 00.com/web#id = 763 S tionBeview_tyr B C R YDAy =
= FILLRATE 100 1 2 J 4 © m' 9 Administrator =
SKU-Locations: Status and Replenishment decisions / SKU3
<
SKU data Status
SKU SKu3 Buffer color 2. yellow
Location co Buffer penetration —— B4%
SKU d iption Mo On Hand 43.00
Unit c 5.0 Transit 15.00
Buffer size 120.00 Pipe penotration =

Data for replenishment

Origin import

Special configuration

Red zone size 133 ‘

Simdilik sadece bir parametre degistirilebilir. Ne yapmak istediginizden emin degilseniz litfen
varsayilan degeri degistirmeyiniz.

Tampondaki Kirmizi Bélge biiyukliigii
Varsayilan deger = Tamponun (gte biri (1/3). Belirli sartlar altinda bu degeri yikseltmek veya distirmek
isteyebilirsiniz.
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FILLRATEIOO
1/3 ten yiiksek

Bulunurluk kritik derecede 6nemli ve Grlnln yoklugunda katlanilan zarar Uriini stokta tasimaktan ¢ok
daha fazlaysa bu durumda daha fazla stok tasimak tercih edilebilir.

Bunun icin kirmizi bélge tanimini 1/3 ten daha biiyiik yazmalisiniz. Ornegin 40 veya 50 (% cinsinden
okuyun) yazdiginizda tampon bliylitme karari daha erken verilecektir. Boylece daha fazla stok
(tampon) olacagi icin bulunurluk daha emniyetli saglanacaktir.

1/3 ten diisiik
Tedarik slresi siparis siiresinden ¢cok daha uzun oldugunda stokun 6nemli bir miktari elde degil, yolda
olacaktir.

Tampon rengi sadece tiilketime hazir olan eldeki stoka gore belirlenir ancak yoldaki stoku da
goérmezden gelemeyiz.

Goruldugu gibi eldeki stok / (eldeki stok + yoldaki stok) orani tedarik siresi, siparis siiresinden ¢cok daha
uzun oldugunda oldukca dengesiz hale gelmektedir.

Diger taraftan eldeki stok degiskenlikle miicadale etmek igin ihtiyacimiz olan dayanimi saglamaktadir.

Bu durumda tamponun biraz daha gec biytiilmesinde yarar vardir, bunun icin kirmizi bélge tanimini
1/3 ten kiigiik yazarsiniz. Ornegin 10 veya 20 (% cinsinden okuyun) yazdiginizda tampon biyiitme
karari daha geg verilecektir.

Parameterler
Asagida listelenen parametreleri FILLRATE100 (zerinde sadece Admin tanimli kullanici degistirebilir.

e Kirmizida Kalma Limiti
o Tam sayi olarak yazilan % degerdir. Varsayilan = 60.
o Uriin-lokasyon bazinda son akis siiresi icinde kirmizi giin % degeridir.
e Yesilde Kalma Limiti
o Tam sayi olarak yazilan % degerdir. Varsayilan = 85.
o Uriin-lokasyon bazinda son akis siiresi icinde yesil giin % degeridir.
e Otomatik Tampon (stok seviyesi) Ayari
o Tiklandiginda otomatik moda geger. Varsayilan = manuel.
o Otomatik modda FILLRATE100 6nerdigi tampon ayarlarini onay beklemeksizin uygular.
e Renk geg¢misi
o Renk gegmisi her 24 saatte bir kayit edilir. Yogun bir veri hareketidir, asiri veri
birikimini dnlemek tizere belirli dénemlerde silinerek temizlenmelidir.
Varsayilan dénem = 360 glin.
Temizleme islemi glinde bir defa yapilir.
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e Tampon ayarlama gegmisi
o Tampon ayar gecmisi her ayarlamada kayit edilir. Yogun bir veri hareketidir, asiri veri
birikimini dnlemek Gizere belirli donemlerde silinerek temizlenmelidir.
o Varsayilan donem = 360 giin.
o Temizleme islemi glinde bir defa yapilir.
e KPI (Bagari Kriteri) gecmisi
o Gosterge gecmii her 24 saatte bir kayit edilir. Yogun bir veri hareketidir, asiri veri
birikimini dnlemek lizere belirli dénemlerde silinerek temizlenmelidir.
Varsayilan donem = 360 giin.
Temizleme islemi glinde bir defa yapilir.

Eger Admin bu parametreleri degistirmezse FILLRATE100 varsayilan degerlerle ¢alisacaktir.
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EKLER

Verimli bir isletme i¢in diisiinceler
Tiiketici Grlnleri Gretiyorsaniz muhtemelen bir deponuz vardir, buna DC (Dagitim Merkezi) diyelim.

Gunlik Gretim programini yaparken genellikle asagidakileri dikkate aliriz:

e Depodaki tirtinlerin bulunurlugunu saglamak
e Uretim maliyetini diisiirmek

Depoda bulunan Urinlerin satisiyla gelir sagliyoruz, dolayisiyla bulunurluk en 6nemli kriterimizdir.
Uretim maliyetine bazi dogru bilinen yanlis anlamalardan s6z ederek bakalim.
ilk isimiz Gretim hattini anlamaktir.

Bir sistem olarak “Uretim Hatt1”
Bir Uretim hatti asagida gosterildigi gibi birbirine bagiml bir seri prosesten olusan bir dizidir:

HM-Ham madde beslenir, prosesler tamamlandiginda BU-Bitmis Uriin elde edilir.

Dengeli hatlar sistemin verimini diistirtir
Her prosesin ortalama kapasitesine gore dengelenmis bir Uretim hattiyla ortalama lretime denk gelen
hat ¢ikisini elde edemeyiz.

Bunu canlandiran gesitli simulasyonlar vardir, popller bir canlandirma Amacg kitabinin 14.Bolimiinde
tarif edilen zar oyunudur.

Proseslerde degiskenlik vardir ve her proses dncekinin giktisina bagimhidir. Asagida proseslere isim ve
ortalama kapasite yazdik:

Proseslerin kapasiteleri ortalama 10 adet/saat olsun.
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Kabaca bir proses zamanin yarisinda saatte 10 adetten hizli ve yarisinda da saatte 10 adetten yavas

calisacaktir.

Hangi prosesin hizli hangisinin yavas oldugunu dnceden bilemeyiz. A dan F ye kadar bazilari hizli,
bazilari yavas olacaktir.

A, B ve Cile baslayalim.

Eger A saatte 12 adet ve B saatte 8 adet yaparsa C o saat icin calisabilecegi azami 8 adet yari mamul
bulacaktir.

Son proses F ise F in giktisi Gretim hattinin ¢iktisidir, verimi belirler. F ancak hattaki en yavas proses
kadar gikti verebilir.

Bu Uretim hattindan saatte 10 adet alabilmek igin tiim proseslerin saatte 10+ adetle ¢alismasi
gereklidir. 10+ adetle ¢alisma olasiligi ¥ (%50) idi, bu durumda 6 prosesin tamaminin bu tempoda
calisma olasiligi nedir?

6 prosesin ayni saatte 10+ adetle calisma olasihgi = (1/2)% = 1/64
Kapasitesi dengelenmis bir hat kabaca yilda sadece 5 veya 6 glin bu performansla ¢alisacaktir!

Toplam verimliligi belirleyen nedir?
Kapasite fazlasi iceren sistemlere ihtiyacimiz vardir. Uretim sistemleri dahil olmak {izere tim
sistemlerde bu durum gecerlidir. Satisla saglanan gelir icin sistemin verimini belirleyen nedir?

Birincisi bunun icin kapasite dengelemesine ihtiyacimiz yoktur, 6rnek tiretim hattinda A - 20 adet/saat,
B - 15 adet/saat, C - 30 adet/saat, D - 10 adet/saat, E - 25 adet/saat ve F - 20 adet/saat kapasitedeyken
de lretim hattimizdan dizenli olarak ortalama 10 adet/saat cikis alabiliriz.

Sistemin verimi Uretince degil, satinca gergeklesir. Alisilmis bakis acisina ters bir durumdur, ilk yanlis
anlamadir.

Sistemin tamamina bakalim:

Uretim tesisi

Depodaki mali tiilketen taleptir, son tiiketiciye satis olarak ulasir, gelir yaratir.
Verimi belirleyen tim sistemin kisitidir, daha fazla satis yapmamiza engel olan nedir?

Buradaki kisit nedir? Aslinda biz kisitin nerede olmasini isteriz?
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Kisit iiretimse

Bu durumda satilan kadar mali Gretemiyoruz demektir. Depo kapasitesinin artik Gnemi yoktur, eldeki
stok zaman icinde eriyecektir. Dolayisiyla depoda eninde sonunda yetersiz stok olusacak, yok satislar
yasanacaktir. Misteriler kaybedilecektir (diger saticilara yoneleceklerdir).

Kisit depoysa

Bu durumda lretim talebe yetisebilecek kapasitededir ancak Uretilen mali koyacak yeterli depo alani
olmadigi icin zaman zaman Uretimi durdurmak gerekmektedir. Bazi Giriinlerde asiri stok bazi triinlerde
yetersiz stoklar olusacaktir.

Bu sikinti her zaman alan kaynakli olmayabilir, 6rnegin nakit veya kredi limiti gibi kisitlar da olusabilir.
Potansiyelimiz kadar satis yapamayiz, aradigini bulamayan musteriler diger saticilara yonelecektir.

Kisit talepse
Firmanin satisi tim talebi karsiliyor demektir. Firmanin tretim ve depo kapasitesi de talepten fazla
anlamina gelir.

Bu durumda gerekenden fazla Uretirsek satis degil stok olusur, asiri stok alan-nakit sikintisi yaratabilir.
Asiri stoklar eritmek icin kampanya-indirim yapildiginda kazang kaybi géralir. Kisa raf émarli
Urlanlerde son tiketim tarihi-bozulma riski de ortaya gikacaktir.

Sonuc¢
Geliri artirmak icin talepten daha fazla tiretim — depolama — lojistik (lirini miisteriye ulastiran ne
varsa) kapasitemiz olmalidir.

Tim kaynaklarimizin her an tam kapasiteyle ¢alismasina degil, degiskenligi karsilayacak kapasite
fazlahgina ihtiyacimiz vardir.

Uretim maliyeti

Urietim maliyetini nasil degerlendirecegiz? Bize bos duran kaynaklarin israf oldugu 6gretilmisti, oysa ki
az 6nce bunun bir yanhs anlama oldugunu gordik. Bos duran kaynaklarin israf oldugunu diisinmenin
sonuglari nelerdir?:

o Tip degisimleri maliyet yaratir: Eger iretimde kaybedilen bir dakikanin satista kaybedilen bir
dakika olduguna inaniyorsak tip degisimlerinden kaginiriz. Bir ¢ok firmada bu amagla MOQ
(Asgari Siparis Miktari) uygulanir. MOQ belirli bir Griin icin prosesi baslatabileceginiz asgari
miktardir. Aslinda tip degisimleri nadiren cebinizden para ¢ikmasina neden olur. Sadece tip
degisimi esnasinda ziyan olan ham madde varsa maliyet vardir, o kadar... Maaslar, kira, eneriji,
vb zaten 6deniyor.. Eger tip degisimleri Gretimin kisit olmasina yol agiyorsa o zaman dikkat
edilmelidir.

o Uretim maliyeti = toplam maliyet / iiretilen adet. Artik asiri stoklarin daha fazla maliyete yol
actigini biliyoruz. Dogrusu toplam maliyet / satis adedi olacaktir. Bu nedenle birim Gretim
maliyeti hesabini birakip sadece ham madde maliyetini dikkate almaliyiz (FILLRATE100 birim
maliyet alani bunun igindir).

17| Page



FILLRATEIOO
e Nakliye maliyeti: Tip degisimine benzer, araci ¢ikardiginizda harcanan para bellidir, aracin tam

veya yari dolu olmasi maliyeti degistirmez. Bu bakis agisi gereksiz yere biylik asgari siparis
miktarini besler.

e Satinalma maliyeti: baska bir yanlis anlamadir. Daha fazla sayida siparis vermek daha ¢ok para
harcamamiza neden olmaz. Ayrica tedarikgiler sik tekrarlanan siparislere ilgi duyar.

Tedarik Zincirlerinde “bos duran kaynaklar israftir” yanhs algisi ¢esitli yanlis uygulamalara neden olur.
Bu uygulamalar tedarik zincirlerinin gelisimine engeldir.

Uretici ve toptancilara éneriler
Bir fabrikadan veya dis tedarikciden tedarik benzer bir durumdur:

e Her ikisinde de ¢ok fazla sayida siparis verilirse kaos yasanir,
e Bazi Urlnler igin tip degisimi gereklidir dolayisiyla siparisleri kismen biriktirebilmek iyi olur.

Ureticiden alirken:

e En kritik kaynaklardaki tip degisimi ihtiyacina gore UrUnlerinizi gruplayin.

e Bu gruplara haftanin bir giiniini siparis glini olarak atayin. Gruptaki tim trinler ayni giin
siparis edilecektir. Boylece Uretici siparisi aldiginda zaten tip degisimine gére gruplanmis olarak
gorecektir.

e Asgari parti blyliklGgiu belirlemeyin. Haftalik siparis siklig1 gereksiz tip degisimini 6nlemeye
yetecektir.

e Uretimde 6ncelik sirasi tampon rengidir: - - — Sari1 — Yesil sirasiyla galisin.

Dis tedarikcilerden satinalirken:

e En kritik kaynaklardaki tip degisimi ihtiyacina gore Uriinlerinizi gruplayin.

e Bu gruplara haftanin bir glinlini siparis glinli olarak atayin. Gruptaki tiim Grlinler ayni glin
siparis edilecektir. Boylece tedarikgi siparisi aldiginda zaten tip degisimine gore gruplanmis
olarak gorecektir.

e Asgari parti blyliklGgi belirlemeyin. Haftalik siparis siklig1 gereksiz tip degisimini 6nlemeye
yetecektir. Miktar iskontosu olan hallerde siparisten degil, aylik alim Gizerinden anlasmaya
calisin. Olmazsa iskontoya uygun asgari miktarda alim yaparsiniz, bir slire asiri stoklu
kalacaksiniz demektir.

e Takip ederken 6ncelik sirasi tampon rengidir: —- siraslyla izleyin.
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Baslangi¢c tamponu nasil belirlenir?
FILLRATE100 baslarken ilk tamponun nasil belirlenecegi merak ediliyor.

Tampon, bir akis stiresindeki makul talebi karsilamak lzere teadrikteki stoktan olusan hareketli hedef
miktardir:

e Uriini sergilediginiz/depoladiginiz her lokasyon igin tampon olusturulmalidir.

e Tedarikte = eldeki stok + yoldaki stok — tiiketim.

e Onceden belirlenen siklikta siparisler vererek akis siiresindeki makul talebi karsilamak amaciyla
tedarikteki miktari tampona tamamlariz.

e Makul, herhangi bir 6zel sebeple ortalama tiiketimin akis siiresi icinde 6nemli dlclide
degismeyecegi anlamina gelir. Bu tiir 6zel sebepler genellikle gérinir haldedir ve tamponlari
bu haller icin manual olarak destekleyebilirsiniz. Bu sebeplerden ikisi mevsimsel hareketler ve
kampanyalardir. Onemli élgiide, iki akis siiresi iginde talebin X2 kattan fazla olmasi
anlamindadir. Bundan az olan degiskenlige tamponlar yeterince dayanikhdir.

Belirlenen lokasyon i¢in tampon hesaplarken gereken veriler:

e Urin listesi
e Gecgmis son 3-6 ayin glnlik tiketim miktarlar
e Akis slresi tercihiniz

Ornegin 3 giinliik akis siiresi olan bir tiriin igin son 20 giiniin tiiketimlerine gére tampon belirleyelim:

Gunler Tuketim Son 3 gilinlin
hareketli toplami

1 1

2 6

3 4 11
4 8 18
5 6 18
6 6 20
7 0 12
8 1 7
9 0 1
10 4

11 6 10
12 1 11
13 8 15
14 9 18
15 5 22
16 9 23
17 8 22
18 10 27
19 7 25
20 7 24
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Son sltunda azami deger olarak 21 adet goriyoruz, son 20 glinde bir akis siiresi icinde en fazla 27

adetlik tiiketim olmus anlamindadir. Kimi zaman bir emniyet faktoériyle carpmayi diistinebilirsiniz,
burada tamponu 27 alacagz.

Mevsimsel hareketler ve Kampanyalar
Talebin ¢ok artacagi bilinen durumlarda tampon yénetimini beklemeden diizenleme yapilmalidir.

Ana fikir sistemi tamponun yonetmesidir. Tamponun dayanamayacagi kadar biiylik dalglanmalar igin
onlem aliriz, tamponlari ayarlariz. Sistem dogal olarak bir dengeye gelecektir.

Toplam satislarin %10 unu olusturan bir Griin ailesi icin kampanya yaptigimizi varsayalim. Kampanya
slresince satiglarin ortalama diizenli satislarin X3 kat olacagina inaniyoruz. Dolayisiyla bu Giriin ailesinin
sergilendigi lokasyonlarda tamponlari kampanya dncesinde X3 olacak sekilde manual diizenleyelim.

Bu durumda toplam talep %20 ilave kapasite gerektirecektir:

Normal | Kampanya
Kampanya satisl 10% 30%
Promosyonsuz urln satisl 90% 90%
Toplam satisglar 100% 120%

Oyleyse bu artisi tek seferde planlayabiliriz, sistem muhtemelen bu artisi karsilayabilecektir.

Kampanyanin bitimine bir akis stresi kaldiginda, stok fazlasindan kaginmak Gizere tamponlari
kampanya 6ncesindeki seviyelerine manual olarak geri getirelim.

Mevsimlik dalgalanmalar belirli bir aileyi degil ¢cok sayida Grlni etkileyecektir. Bu durumda gereken
kapasite bir seferde karsilanamayacak kadar ytiksek olabilir, dolayisiyla bir ka¢ seferde tamponlari
diizenlemeniz gerekecektir.

Mevsim degisimine bir akis suresi kaldiginda tamponlari 6nceki seviyelerine geri getirmeyi ihmal
etmeyin.
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